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Odlehcuijici citat na uvod

.Nejdeésivejsi slova, jaka v anglictine
jsou: Jsem z vlady a prisel jsem
pomoct.” - Ronald Reagan americky

politik, 40. prezident Spojenych statu
1911 - 2004
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TOP sluzby Ing. Ludék Tesar na www.cityfinance.cz
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Uvodni doporuéeni, ktera jsme poskytovali
spolu s MF CR obcim pied covidem a valkou

_ MIT FINANCE NA PROVOZ Z BEZNYCH PRIiJMU

G . * provozni saldo alespor V4 béznych pfijma
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g 2 DLUHY POD KONTROLOU A REZERVY
DEBT f"r_% » rozlozit splatky dluhu v Case
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Financni obavy obci z budoucnosti jsou zbytecné.

To nékteré obce si zbytecne zkomplikovaly finance
a nékdy privodily financni problémy.

Komu neni rady, tomu neni pomoci.
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Obce jsou silnéjsi nez kdy jindy.

Provoznisaldo obciv % béznych prijm

28

26

24

22

20

18

16

14

12

10

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
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Jedinou prekazkou rozvoje obce muze
byt mysleni.
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Podil vydaju na energie PO obci
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Doporuceni, ktera usnadni a zlepsi
starostum praci.
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1. Strukturu rozpoctu zmeénte
(CLEVER)
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Doporucena struktura rozpoctu — priklad |

Rozpocet v tis. K¢

ROK X
PRIJMY CELKEM 10 000
DANOVE 1xxx 7 000
NEDANOVE 2XXX 1 000
KAPITALOVE 3XXX 500
PRIJATE TRANSFERY Axxx 1500
VYDAJE CELKEM 20 000
Provoz bez oprav - 6 000
Investice a opravy (realizace programu rozvoje obce) - 14 000
SALDO ROZPOCTU (PRIJMY - VYDAIE) -10 000
FINANCOVANI CELKEM 10 000
Zdroje z minulych let 8115 5000
Dlouhodoby uveér 8123 5000

Rozklikavaci rozpocty minulych let, véetné plnéni, jsou zvefejnéné na Internetu viz

https://monitor.statnipokladna.cz
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Doporucena struktura rozpoctu — priklad Il

Rozpocet v tis. K¢

Rok X
PRIJMY CELKEM tfida 10 000
DANOVE 1 7 000
NEDANOVE 2 1 000
KAPITALOVE 3 500
PRIJATE TRANSFERY 4 1500
VYDAJE CELKEM 20 000
BEZNE VYDAIJE 5 5000
KAPITALOVE VYDAJE 6 15 000
SALDO ROZPOCTU (PRIIMY - VYDAIJE) -10 000
FINANCOVANI CELKEM 8 10 000
Zdroje z minulych let 8115 5000
Dlouhodoby uver 8123 5000

Rozklikavaci rozpoéty minulych let, véetné plnéni, jsou zvefejnéné na Internetu viz

https://monitor.statnipokladna.cz
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Ukazky z praxe rozpocty — Beroun drive 201
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Ukazky z praxe rozpocty — Beroun nyni

Rozpocet mésta Beroun pro rok 2021
PRIJMY Polozka tis.KC
DANOVE 1xxX 328 349
NEDANOVE 2XXX 28 915
KAPITALOVE 3xxx 1502
PRIJATE TRANSFERY 4XXX 123 061
|E|"ijmy fondu 207
PRIJMY CELKEM 48? 034
VYDAJE oddil § tis.KC
BEZNE VYDAJE 5XXX 429 564
KAPITALOVE VYDAJE 6XXX 157 055
IVYDAJE CELKEM 586 619)|
SALDO ROZPOCTU (PﬁIJMY - VYDAJE) -104 585
FINANCOVANI ( trida 8) ! “Polozka | tis.KC
FINANCOVANI CELKEM BXXX 104 585)
JRozklikavaci rozpocty minulych let, véetné pinéni, jsou zverejnény na internetu viz http:/monitor.statnipokladna.cz

LUDEK TESAR

CITYFINANC E ==

+ zastupitelim jde
duvodova zprava
S navrhem rozpisu

Zmena rozpoctovani
provedena na rok 2020
a osvedcila se.
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2. Strednédoby vyhled obce s
analyzou financi ratingem

zadejte zde:

www.cityfinance.cz

Analyza financi, financni moznosti,
strop bezpecného dluhu, doporuceni.
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Starosta by mél znat vyvoj financni kondice
obce — ukazka z praxe

Provozni saldo + opravy a udrzovani s vyjadrenim splatek dluhid v tis. Ke
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B Splatky dlouhodobych zdvazkd 2 196 4 005 4 005 4 005 3671 2 861 2 B57 4 478 5478 3 500

ssig=Financni kondice (provozni saldo + opravy

vE. HE) 23534 47060 45184 37483 45546 53726 562983 53934 59683 62 235
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Starosta by se meél dobrat financénich moznosti obce
— ukazka z praxe.

Predpokladané celkové finanéni moZnosti na 5 let v mil. K&
(od r. 2023 do r. 2027, poz. navazuje na rozpocet 2022)

Provoznisaldo po Pajde na splatky Vysvétlivky:
thradé dluhd + opravy; dluhé; 12
193 ZELENA = vlastni finance po tihradé
Likvidni zastatky na provozu
uctech dle rozpoctu k L
31.12.2022: 5 ORANZOVA = cizi finance k

moZnému vyuZiti (limit dluhu do
bezpetfného stropu zadluZzenosti)

CERVENA = cizi finance jiZ ¢erpané
(dle rozpoctu)
Stav dluht dle
rozpottu k SEDA = finance spotifebované na

31.12.2022;21 M?z?v uver do splatky dosavadniho dluhu
bezpecného limitu; 229
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3. Projekty obce pripravte se znalosti
financnich moznosti obce.
(dotace zatim nereste)
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4. Utratte penize na uctech obce
(ponechejte rezervu min. 10%
danovych prijmu)
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LUDEK TESAR

5. Dan z nemovitosti dle §12
nastavte vyhlaskou koeficient 3

(pro prumyslové lokality koef. 5)

Vybira financni urad, projevi se
nejdrive od 1. 1. 2024



Dan z nemovitosti

 Umoznila obcim od 1. 1. 2022 stanoveni mistniho koeficientu pro
jednotlivé Casti obce. Zastupitelstvo muze:
a) stanovit mistni koeficient v rozmezi 1,1 az 5 (§ 12) (s prfesnosti na 1
desetinné misto).
b) zvysit o 1 nebo snizit az o 3 koeficient pfifazeny obcim podle poctu
obyvatel v obci pro jednotlivé ¢asti obce (§ 6 pozemky, § 11 stavby a
jednotky)

c) stanovit koeficient 1,5 (§ 11 odst. 3 pism. b — rekreace, garaz, podnikani)

« Pozn.: obecné zavazna vyhlaska musi nabyt platnosti nejpozdéeji do
1. fijna pfedchoziho zdanovaciho obdobi a u€innosti do 1. ledna
nasledujiciho obdobi a do 5 dnu od nabyti platnosti zaslana spravci
dané (a neprodlené na MV).

 Doporuceni: Vyuzivat koeficienty, zejména tam, kde maji obce velké
mnozstvi Casto zanedbaného majetku. Dan by mela byt nastrojem
prevzeti zodpovédnosti za rozsah a stav obecniho majetku a
zdrojem financovani oprav, investic a budovani potfebného majetku.
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6. Prijmy obce narovnejte do
financni reality
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Financni realita v obci znamena napt.
« Najmy byt trzni = vdude v CR vy33i nez 150 K&/m2
(obec je ze zakona povinna uplatnovat trzni najmy)

* Poplatky za odpad = 1200 KcC/ osoba (na 99% naklady
jsou a budou naklady mnohem vyssi)

« Zpoplatnéeneé sluzby tam kde neni verejny zajem =
maji kryt alespon naklady.
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7. Neodkladejte potrebné investice

vyuzivejte uvery
nezente se bezhlavé za dotacemi,
myslete na:

Inflaci, kofinance, zdrazeni projektu
dotacemi, podminky udrzitelnosti,
kontroly, byrokracii
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Zaver a doporuceni
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Zaver

Ukol politicky poctivych starost(, ktefi cht&ji prosperitu obce spogiva
v uvedeni lidi do finan€ni reality bez politickych Izi a nesmyslu.
Znamena to skoncit s politikou straseni krizemi a soucCasné Ihanim o
tom, Ze bude néco zdarma od poplatkl za odpady po lhani o
levnych najmech, pohadkach o verejné dopravé zdarma apod. Nic
zdarma neexistuje. Zdarma ani kure nehrabe.

Penize jsou krvi ekonomiky obce, zastavit jejich obéh a snizit
jejich objem znamena chudokrevnost a vyhladovéni organizmu.
Tam kde se toCi penize je ekonomika, tam kde penéz netreba je
socialismus nebo komunismus a uz bychom meéli pochopit na
zakladé naSi historie, ze cesta verejnych sluzeb zdarma
nefungovala, nefunguje a fungovat nebude.
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Doporuceni na zaver

* Vyhodnot'te finan¢ni vyvoj a kondici obce.
« Zjistéte finan€éni moznosti obce a strop bezpeéného zadluzeni.
» Pripravte ,,zaplacené cile* do volebniho obdobi.

= Objednejte strednédoby vyhled a rozpoctu s analyzou financi
a ratingem na www.cityfinance.cz (cena 29 tis. K€ bez DPH k
objednavkam BONUS - souhrnu na 1 az 2x A4 pro lidi, cena plati do
konce roku 2022)

Lze priobjednat prezentaci v obci/konzultace.
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http://www.cityfinance.cz/

Starostujte a zijte, finance vyresime s citem!

Ing. Ludék Tesar
www.cityfinance.cz
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