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Odlehcuijici citaty na uvod — drsny Charles Bukowski*

,Sveét patri tém, co se neposerou.”

,<Zachranujes svet tim, ze zachranis jednoho Clovéka; vSe ostatni je
grandiozni romantismus nebo politika.”

*plvodem némecky basnik a spisovatel, ktery se proslavil nekonvencnimi autobiografickymi prozami a vulgarnim stylem.

CCCCCCCCCCC



LUDEK TESAR

Vyuzivejte téch nejlepsich sluzeb na trhu

www.clityfinance.cz

LUDEK TESAR

s C | TY FIN AN C E s
Finance s citem



TOP sluzby Ing. Tesar www.cityfinance.cz

o Strednedoby
Investicni vyhled rozpoétu s
uvérovy ramec analyzou financi
a ratlngem
4 N\ ( N\
Zadavaci Stav financi a vyvoj, Propojeno s financnimi
dokumentace rating moznostmi obce
. J \ J
( ) ( )
. y C xs Strop bezpeéného Zvyseni moznosti
Urok z Cerpane Castky zadluzeni Cerpat dotace EU
. J \ J
( ) ( )
Vyhled finan¢nich
Duvodova zprava do Y moilnostl' | Standardy
zastupitelstva a5 let projektoveho fizeni

LUDEK TESAR
e CITY FIN AN C E e



Makro prehled

LUDEK TESAR



Mezirocni zmény prijmu obci v mld. K¢
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Vyvoj struktury prijmu obci,
dotace nahoru a danové prijmy dolu
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Provozni saldo obci mirneé kleslo

Provozni saldo obciv % béznych prijmu
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Investicni aktivita obci a kraju v mld. K¢
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obce mmmkraje emmcelkem

investice 2019: 124,5 mld. K¢, z toho dotace 33,4 mid. KC (27 %)
investice 2020: 135,7 mld. K¢, z toho dotace 41,2 mid. K¢ (30 %)



Obce investice zvedaly jen mirne, vahaly
a pridaly jen z dotaci

Investice a investicni dotace obci v mid. K¢
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Investice na dluh se obcim vyplacely
Kumulativni rist cen stavebnich praci vs. 3M PRIBOR

12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%

2,0% / \
& i

0,0%

2015 2016 2017 2018 2019 7/2020

e (st cen stav. praci  ==@==PRIBOR 3M

\\\\\\\\\\\

12



Hlavni makroekonomické indikatory dle MF CR
srpen 2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022; 2021 2022

Nominalni hruby domaci produkt mid. K& be.i 4797 5111 5410 5790 5695 6048 6431 5932 6257
rist v %, b.c. 3,7 6,5 5,8 7,0 -1,7 6,2 6,3 4,9 5,5

Realny hruby domaci produkt rastv %, s.c. 2,5 5,2 3,2 3,0 -ST 3,2 4,2; 3,1 3,7
Spotfeba domacnosti ristv % s.c. 3,8 4,0 3,5 2,7 -6,8 2,3 5,5 0,1 5,7
Spotfeba vladnich instituci ristv %, s.c. 2,5 1,8 3,8 2,5 3,4 2,4 0,4 3,4 0,9
Tvorba hrubého fixniho kapitalu ristv %, s.c. -3,0 4,9 10,0 5,9 -7,2 6,0 4,93 3,8 4.5
Prispévek Cistych vyvozl k ristu HDP p.b., s.c. 1,4 1,2 -1,2 0,0 -0,5 -0,6 0,3 0,4 0,2
Prispévek zmény zasob k ristu HDP p.b., s.c. -0,3 0,5 -0,5 -0,3 -0,9 0,7 0,0 0,9 0,0
Deflator HDP ristv % 1,1 1,3 2,6 3,9 4,4 2,9 2,12 1,8 1,7
Mirainflace spotrebitelskych cen primér v % ¢ 0,7 2,5 2,1 2,8 3.:,3.“.,., 3,2 3,5 2,5 2,3
Zaméstnanost (VSPS) rastv % 1,9 1,6 1,4 0,2 -1,3 -1,0 0,4 -1,4 0,0
Mira nezaméstnanosti (VSPS) primérv % 4,0 2,9 2,2 2,0 2,6 3,0 2,7 3,6 3,7
Objem mezd a platt (dom. koncept) ristv %, b.c. 5,7 9,2 9,6 7.8 02 29 3,9 0,7 2,3
Saldo béZného uctu % HDP 1,8 1,5 0,4 0,3 3,6 1,1 0,5; 1,3 0,5
Saldo sektoru vladnich instituci ___%HDP -6,1 -7,7 -5,0 -8,8 -5,9

Predpoklady:

Ménovy kurz CZK/EUR 27,0 26,3 25,6 25,7 26,4 25,7 25,3 25,9 25,5
Dlouhodobé urokove sazby %p.a. 0,4 1,0 2,0 1,5 1,1 2,0 2,6 1,5 1,8
RopaBrent UsD/barel 44 54 71 64 42 69 68 64 60
HDP eurozony rist v %, s.c. 1,8 2,7 1,9 1,4 -6,5 4,9 4,3 3,8 3,6

Zdroj: CNB, CSU, Eurostat, U. S. Energy Information Administration. Vypocty a predikce MF CR.
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Aktuality
a rizeni financi obci v soucasnosti
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Co se zasadniho u financovani obci stalo?

% Zasadni zmény danovych zakonu v prosinci 2020 s ucinnosti od
1.1.2021

O Zménily se dané z pfFijma fyzickych osob (DPFOZC)
0 Zmeénilo se RUD

% Financ¢ni dusledky opatreni viady:

O Dopady podpurnych programu pro firmy — firmy necerpaji tak se poditalo
U Dopady kompenzacniho bonusu — obcim vybalancovany i letos
O Rasty mezd, zejména statnim zaméstnancim, potazmo ve vefejné spravée

0 Vysoka inflace — doslo k zasadnimu omezeni nabidky a realizaci
odlozené poptavky ceny stavebnich zakazek rostly o cca 15%

0 Zasadne postizena vybrana odveétvi, jina zvyhodnéna nebo vytvorena
(byznys testu, vakcinaci, rousek... apod.)
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Rozpoctové urceni dani od roku 2021

bydlisté fyzické osoby)

sdilena daf do r. 2007 | 2008 -2011| 2012 |2013-2015| 2016 2017 | 2018-2020 | od r. 2021

DPH 20,59% 21.40% | 19,93% | 20.83% 20,83% | 21.40% | 23.58% 25.84%
DPFO (z pfiznani)

20,59% 21.40% | 21.40% | 23.58% 2358% | 2358% | 23.58% 25.84%
DPFO (zav. éinnost)

20,59% 21.40% | 21.40% | 22.87% 2358% | 2358% | 23.58% 25.84%
DPFO (vybirana srazkou)

20,59% 21.40% | 21,40% | 23.58% 2358% | 2358% | 23.58% 25.84%
DPPO 20,59% 21.40% | 21.40% | 23.58% 2358% | 2358% | 23.58% 25.84%
2R AABEIEREEL L 1.50% 1,50% 1.50% 1.50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
pocétu zaméstnancu)
R e el [[pele 30,00% 30,00% | 30,00% | 30,00% 30,00% ; ; ;

+ vyluéna dari:
+ dan z hazardu:
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100 % z dané z nemovitych véci
65 % technické hry (obce s hracimi automaty)
30 % ostatni hry
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Vyvoj danovych prijmu obci a jejich vyhled
(v mld. K€) — mezirocni zmény
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Statni rozpocet leti stremhlav dolti, obce se drzi
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Danové prijmy obci
s predikci MF CR srpen 2021 a s vyznaéenim krizi

Danové prijmy obci v mld. K¢ s vyznacenim krizi
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Vyvoj danovych prijmu obci a jejich vyhled dle
MFCR (v mld. K¢)
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Vyvoj dafiovych pfijmt obci s predikci MF €R ze srpna 2021
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Danové prijmy obci se od 1.1.2021 zasadné zmeénily
jak uvadi predikce MF CR srpen 2021 viz *

Danové piijmy obci v mld. K¢ dle predikce MF CR ze srpna 2021
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Srpnova predikce MF CR viz *
« Zasadni propad vynosu DPFO je nahrazen Caste¢né DPH

Predikce danovych pfijma obci MF CR ze srpna 2021

Vvbranv dafovy biiem INDEX | Zména na 2021 v
ybrany canovy prij 2016| 2017| 2018| 2019| 2020|2021* |2022* | 21/20 mid. K&
DPH 73 82 98 103 102 115 124| 113,1 [ 13,3
DPPO celkem 45 47 47 53 44 56 51| 128,4 r 12,4
DPFO celkem 44 47 54 61 58 44 44| 75,9 i -14,0
. L 11 11 11 11 12 12 12| 103,4 0,4
Dan z nemovitosti
Poplatky a odvody v¢. Loterii 17 18 18 . 16 16 18| 99,4 0.1
Sdilené dané celkem 162 176/ 198| 217| 203| 215/ 219|105,8 ! 11,7
Celkem uvedené dafiové pijmy 190 205| 227| 243 231 243| 249|105,2 L 12,0
0, 0, 0, 0, - 0, 0, 0,
% meziro€ni zména sdilenych DP 8,3%| 7.8% 10,9% 7,0%| 4.9%| 5.2% 2,5%

Zdroj: MF CR, www.cityfinance.cz
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Predikce MF CR se srpna 2021

Rok 2021 ocekavani

LUDEK TESAR
e CITY FIN AN C F e

Misto o¢ekavaného propadu danovych pFijmu obci cca -6 %
Predikce uvadi cca +6 %
Rozdil cca +12 %
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Hlavni hodnoty pro rizeni financniho zdravi obce
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Posilte operativni Fizeni rozpoctu a financi

« Cilem je nastavit rozpocCet a rozpoctové vztahy s citem a kreativné.

 Rozpocet by mél byt flexibilni aby mohla rada (starosta) reagovat
na nenadalé situace.

* Mozné je zvySit kompetenci GUprav rozpoctovych vztahi pro
radu (starostu)

— Prispévek stanovuje zfizovatel, tuto kompetenci ma rada, pokud si ji
zastupitelstvo nevyhradi.

— Umoznuje operativné ridit rozpoc¢tové rezervy napfi¢ méstem
(obce)
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Nastroje rizeni financi v krizi

Rezervy a Rozpocty a Uvery a
financni rozpoctove investicni
likvidita vztahy uveroveé ramce
r N e RV s A e N
Flexibilngjsi
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|| S revidovat i Str“ftﬁgfe%pSCt” | | omezene uziti, || zmrazit & snizit
zfizovatele vs. Sl et . provozni
| ) | organizace | rezervaci zdroju j | j
' Y ' Y s Y s Y
. Posilit operativni Investicni uvérove S .
— rgéag(é}gtvit —  financni fizeni — ramce a uvery — Zvys%lnr\éestlce a
P obce rozkladat splatky pravy
. / A / A / L. /
Drzet optimalni Rozpustit fondy p s lefey o]
Wi . ' levnych uvera Setfi
y : penize
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Rést cen stavebnich praci dle CSU

Graf 1: Indexy cen stavebnich dél / Price indices of Constructions

meziro¢nizmény / year-on-year changes
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Zavery a doporuceni
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Zavery

1. Od 1.1.2021 se zasadné zménila struktura danovych prijmu obci
— zmeénily se dané — zruSeni superhrubé mzdy
— zmeénilo se RUD

1. Apokalypsa financi obci se nekona, obce leti do oblak
O Obce dosud nezaznamenaly poklesy celkovych pfijmu
0 Obce které odlozily investice hluboce prodélaly
0 Obce byly pfehnané opatrné (zfejmé vystrasené)
» zatim nerozjely vice investic

= dale hromadily finance, ¢imz v dusledku rostouci inflace do$lo k jejich
znehodnoceni

= dluhy obci stagnovaly

2. Stabilita statnich financi je ohrozena a sat smeéruje k bankrotu
O Deficity statniho rozpoctu jsou ohrozeny

"y

O Obce si oproti statu ziji financné skvéle
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Doporuceni

1. Aktualizovat strednédobé vyhledy a rozpocty
O Vyhodnotit vyvoj a stav financni kondice obce
O Zjistit finan€ni moznosti
O Pripravit investice — nebat se Investi¢nich uvérovych ramcu a uvéru

2. Zintenzivnit investice a opravy
— Zapojit investi¢ni uvérovy ramec
— QOdlozit a rozlozit splatky (ideal 15 - 25 let s moznosti pfred€asného splaceni)

3. Resit pfijmy a narovnat hospodafeni s:
s Majetkem = pronajmy (byty trzni najemné je ze zakona povinnée)

s Odpady (zadné doplaceni)
% Vodou (vodné + stocné alespon 120 KE za m3)

L)
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Nejlepsi doporuceni

vyuzivejte sluzby

www.clityfinance.cz

Cit + Finance

Ridte obec i finance s citem, dobrou naladou a optimismem,
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Kontakt

Ing. Ludék Tesar

www.cityfinance.cz
ludek.tesar@cityfinance.cz

tesar@cityfinance.cz

mobil: 602 690 061
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